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PREZIDENTO ODIS

Koncerno mon ms 2006 met ruden iskelti
tikslai 2010 metams.

Pirm kart Koncerno vystymosi istorijoje

pasiektas brandos lygis, kai kompanijos,j vadovai ir
kolektyvai siekiusir rezultatus matuoja ne met
perspektyvoje, o turi vizij , kaip tur satrodyti po

orientuoti spart moni augim .

Lietuvos kisir u sienio rinkos, kuriose dirbame,

yra ekonominiame pakilime. Pagrindin s Koncerno
mon slyderiauja, tod | gali, saky iau, — privalo, augti
spar iau nel rinka. Lyderio pozicija pareigoja
kiekvien dien mintimis, siekiais, darbais rodyti savo
pozcij ,otai reiskiab ti inovatyviausiems,

grei iausiems, patikimiausiems. Be didelio noro ir dar
didesni pastang tai n ra pasiekiama.

Linkiu sunkaus, bet domausir prasmingo darbo
bei d sningai —ger rezultat !

Koncerno MG Baltic prezidentas

Darius Juozas Mockus % -
@
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Koncernas M G Baltic 2006 metais

UAB Koncernas ,MG Baltic* tiesiogiai arba netiesiogiai kontroliuoja grup moni |,
kurios dirba didmenin s ir ma menin s prekybos, logistikos paslaug , gamybos,
iniasklaidos, nekilnojamojo turto vystymo ir valdymo, statybos srityse. Koncerno
pagrindin veiklair u daviniai 2006 m. isliko tie patys kaip ir ankstesniais metais: tiesiogiai
ar netiesiogiai kontroliuojam bendrovi vert sdidinimas bei valdom bendrovi interes
atstovavimas, | produkcijos realizavimo rink pl timas, pardavimo apim i didinimas,
nauj technologij valdomose mon se diegimas, moderni vadybos princip taikymas,
konsultacini paslaug kontroliuojamoms mon ms teikimas. 2006 m. Koncernui pavyko
gyvendinti u sibr tus tikslus — pagrindin s kontroliuojamos mon s gyvendino joms
keltusu davinius, virsijo nustatytus planus.

2006 m. Koncernas toliau koncentravo savo veikl , stengdamasis panaSias veiklas
sutelkti stambiausiose mon se. D | Sios prie asties 2006 m. buvo parduotos SA ,Park MV*,
UAB, Prekybos marketingo paslaugos® bei UAB , Didneriai®.

Sekiant kuo pla iau diversifikuoti grup s verslo rizik UAB Koncerno ,MG Baltic*
dukterin  bendrov UAB ,MG Baltic Investment® 2006 m. sigijo 7- Lietuvoje pagal
atliekam statybos darb apimt moni grup UAB ,Mitnija“. Toliau buvo stiprinama
iniasklaidos moni grup kuriant internetin portal ,www alfalt*. Se sprendimai
atitinka Koncerno strategij investuoti dinamiskas, geriausias augimo perspektyvas
turin ias kio Sakasbei siek valdyti pirmaujan iast Sak mones.

Koncernasdidel d mes skyr moni pl tros, nekilnojamojo turto vystymo, gamybini
paj gum didinimo, rinkodaros ir marketingo projekt gyvendinimui. Koncernas,
siekdamas valdyti finansines rizikas, susijusias su ambicing projekt gyvendinimu, ir
toliau intensyviai dirbo su Lietuvoje veikian iais bankais — AB ,, SEB Vilniaus Bankas"®,
»Bayerische Hypo — und Vereinsbank AG" Vilniaus skyriumi, AB DnB NORD banku, AB
»Sampo Bankas". PasiraSytos projekt finansavimo sutartys nekelia gr sm s moni pinig
srautams ar projekt gyvendinimui, ilgalaiki ir trumpalaiki finansini  sipareigojim
portfelis yra subalansuotas atsi velgiant finansini | § panaudojimo paskirt . Finansini
sipareigojim  portfel sudaro sipareigojimai eurais ir litais, vertinant sipareigojim
termin ir moni gaunam pajam strukt r pagal valiutas. Koncerno mon s naudojasi
bank teikiamomisrizikosvaldymo paslaugomis.

Visos Koncerno mon s naudojasi draudimo bendrovi teikiamomis paslaugomis.
Koncerno moni valdomas privalomas registruoti turtas yra apdraustas vertinant galimas
rizikas. Taip pat yra apdraustas moni apyvartinis turtas, krovini gabenimas, statyb
rizika, civilin satsakomyb srizika. Sekiant valdyti pirk j siskolinimo rizik yra perkama
.prekini  kredit draudimo rizikos* paslauga. Koncerno mon s naudojasi draudimo
brokerio UAD ,BB March Lietuva“ teikiamomis paslaugomis, prekini kredit rizika
draud iama , Coface Austria Kreditversicherung AG" Lietuvos filiale, turtin s, civilin s ir
kitosrizikosdraud iamosAB ,Lietuvos Draudimas® ir UADB , Ergo Lietuva®“.
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Koncernas nuolat remia visuomen s pa ang , moksl , pilietiSkum , k rybiskum
ugdan ius renginius. AB ,Apranga“ jau keleri metai i$ €il s remiarugs jo 1-osios Svent s
koncert Daukanto aikst je, LNK kasmet rengia telemaraton , Gerumo diena“, jau tradicija
tapo AB ,Stumbras® parama Pa aislio muzikos festivaliui, UAB Koncerno ,MG Baltic*
parama Muzik r mimo fonui ir festivaliui ,Sugr imai*, parama Lietuvos laisvosios rinkos
institutui, teikiamos vardin s stipendijos keturiems geriausi rezultat pasiekusiems
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakulteto studentams. 2006 m. bendrovei ,Mitnija“ u
gerus darbus Kauno bendruomen s labui buvo teiktas Kauno miesto mero isskirtinis
pad kossimbolis—, Gerumo plyta‘. UAB Koncernas ,, MG Baltic* 2007 m. tapo Nacionalin s
pa angos premijos mecenatu.

2006 m. pabaigoje UAB Koncerno ,MG Baltic* moni grup je dirbo 3119 darbuotoj ,
2005 m. pabaigoje — 2460.
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Koncerno ,M G Baltic* finansiniai rezultatai

2006 m. sausio 1 d. UAB Koncerno ,MG Baltic* grup sudar 31 mon , 2006 m.
gruod i031d.—-45 mon s.

UAB Koncerno ,MG Baltic* ir dukterini bendrovi konsoliduoti audituoti 2006 met
grynieji pardavimai, lyginant su 2005 metais (kai gryniegji pardavimai buvo 838,9 min. Lt),
iSaugo 19,8 proc. ir pasiek 1005 mln. Lt.

Koncerno,, MG Baltic* pardavimai
2003-2006 m., min. Lt

+19,8%

+7,8% 7% 1005
839
743 801
2003 2004 2005 2006

2006 metais UAB Koncerno ,MG Baltic* moni grup pakeit apskaitos politik ir
turimo ilgalaikio investicinio turto apskaitai taikyt , sigijimo savikainos” b d pakeit
,turt apskaitant tikr ja verte” b du. Kaip to reikalauja VAS, pakeista apskaitos politika
retrospektyviai buvo taikomair palyginamiesiems 2005 met skai iavimams.

UAB Koncerno ,MG Baltic® ir dukterini bendrovi preliminarus konsoliduotas
audituotas 2006 met pelnas prieS mokes ius ir ma umos dal yra 184,3 min. Lt arba 46,6
proc. didesnis nel 2005 metais (125,7 min. Lt). Tame skai iuje, investicinio turto perkainojimo
rezultatas (ne skaitant AB ,L vuo* akcij vertinimo tikr ja verte rezultato) 2006 metais
sudar 90,6 min. Lt, 2005 m. buvo 83,3 min. Lt.

Koncerno ,, MG Baltic* pelnas prieSmokes ius
2003+2006 m., min. Lt

+47%
184,3

+198%
125,7

42,2

2004 2005 2006
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Pagrindin sKoncerno, MG Baltic* veiklos sritys

Ma menin sprekybos sektorius.

Pagrindin s io sektoriaus mon s yra AB *Apranga® moni grup . 2006 m. AB
LApranga® moni grup pasiek 2535 min. Lt konsoliduotus pardavimus (2005 m. 170,0
min. Lt.) ir 21,1 min. Lt konsoliduoto pelno prie mokes ius (2005 m. 11,1 min. Lt). AB
LApranga® moni grup , pl sdama savo veikl Latvijos ir Estijos rinkose, spar iai didino
turim pardavimo plot ir parduotuvi skai i . Per 2006 m. veikian i parduotuvi plotas
pasiek 39t kst. m2ir per metus padid jo 28,7%. Prekybos tinklo plotas u sienio rinkose
sudar 10,4t kst. m2 arba 26,8% vis Aprangos® grup svaldom prekybos plot . 2006 m.
gruod io 31 d. tAprangos® moni grup vald 65 velkian i parduotuvi tinkl Baltijos
alyse. 2007 m. tAprangos® moni grup planuoja padidinti konsoliduotus pardavimus iki
352 min. Lt ir gauti apie 31 min. Lt pelno prie mokes ius.

LAprangos® grup spardavimai, min. Lt LAprangos® grup spelnasprieSmokes ius,
min. Lt

400 + 35 4
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AB 1Apranga® akcijomis toliau s kmingai prekiaujama Vilniaus vertybini popieri
bir oje. Per trejus metus nuo 2004- | Aprangos® grup s akcijos pabrango net a tuonis
kartus. 2006 12 31 APB * Apranga® kapitalizacijasiek 466 min. Lt.

AB *Apranga? akcijos kaina* 2004+2007 m.

20 17,60 Lt / akcij
621 min. Lt kapitalizacija

12 / 218 Lt/ akcij
10 77 min. Lt kapitalizacija

o Ll Ll Ll
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* Perskal iuotaats velgiant akcinio kapitalo didinim S sukaupto pelno (nuo 2005 m. gruod io 5d.)
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Plataus vartojimo preki gamybos bei prekybos sektorius.
Pagrindin s io sektoriaus mon syra AB*Sumbras?, UAB *Mineraliniai vandenys? ir
UABTrominad.

AB 1Sumbras?® pagrindin veikla yra alkoholini produkt gamyba ir pardavimas.
2006 m. bendrov pasiek 102 min. Lt pardavimus (2005 m. £ 82,8 min. Lt) ir 18,5 min. Lt
grynojo pelno (2005 m. + 21,1 min. Lt) ne skaitant pajam i nutrauktosveiklos. | nutrauktos
veiklos bendrov 2006 m. u dirbo 1,4 min. grynojo pelno, kai 2005 m. i nutrauktos veiklos
buvo patirta 1,3 min. nuostolio. 2006 m. AB *Stumbras® buvo suformuluotos u duotys,
susijusios su nauj produkt pateikimu vartotojams, turim preki enkl populiarinimu ir
produkcijos eksporto apim i didinimu. Suos u davinius bendrov s kmingai gyvendino.
AC Nielsen duomenimis, bendrov Lietuvoje u ima apie 38% stipri j alkoholini g rim
rinkos dal . Bendrov numato agresyvi pl tr ir 2010 m. planuoja pasiekti 250 min. Lt
pardavimus. Planuojama, kad did iausi tak pardavim augimui tur s pl tra eksporto
rinkose, i kuri planuojama gauti apie 40% vis bendrov s pajam . AB *Stumbras®
akcijomis prekiaujama Vilniaus vertybini popieri bir oje. 2006 12 31 AB *Sumbras?
kapitalizacijasiek 320 min. Lt.

AB 1Stumbras? veiklosrezultatai*
200442006 m., min. Lt

102

2004 2005 2006
MW Pardavimai, min. Lt m EBITDA, min. Lt 1 Grynasis pelnas prieS mokes ius , min. Lt

* Ne skaitant nutrauktos veiklos

UAB !Mineraliniai vandenys? pagrindin veikla £ plataus vartojimo preki didmenin
prekyba. Bendrov statym nustatyta tvarka vykdo alkoholini g rim , tabako gamini ,
plataus vartojimo preki didmenin prekyb . 2006 m. bendrov pasiek 393 min. Lt
pardavimus (2005 m. £ 387 mln. Lt.) ir 7,6 mIn. Lt tipin sveiklospelno (2005 m. + 2,4 min.
Lt). UAB*Mineraliniai vandenys? platina apie 50% AB ! Sumbras® gaminamos produkcijos.
Bendrov taip pat importuoja ir platina Lietuvos rinkoje daugiau kaip 700 pavadinim
alkoholini g rim i viso pasaulio. Bendrov s partneriai £ pasaulinio garso gamintojai,
kurie atstovauja tokiems preki  enklams kaip *Moet & Chandon?, *Metaxa?, ! Grant's?,
1Camus?, 1Hennessy?, t Antinori2, 1 Baron? *Philippe de Rothschild SA.2. Bendrov taip pat
platina tBritish American Tobacco Nordic®@ ir *Japan Tobacco International® tabako
gaminius, *Nestle? produkcij bei kit pasaulinio garso gamintoj maisto produktus bei
plataus vartojimo prekes. 2007 m. bendrov planuoja pasiekti 410 min. Lt pardavim apimt
bei pl sti savo veikl Lenkijos, Latvijosir Estijosrinkose.
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UAB *Mineraliniai vandenys® pardavimai
200522006 m., 2007 prog., min. Lt
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UAB 1Tromina® pagrindin veiklos sritis £ plataus vartojimo preki , toki kaip
alkoholiniai g rimai, tabako, maisto, buitin schemijos produktai ir kt., sand liavimas, preki
apskaita bei pristatymas ma menin s bel didmenin s prekybos mones. 2006 m. bendrov
pasiek 25min. Lt pardavimus (2005 m. £20 min. Lt).

iniasklaidos sektorius.
Pagrindin s io sektoriaus mon syra UAB 'Laivas ir nepriklausomas kanalas?, UAB
LAlfaMedia? ir UAB*Neo-Press?.

LNK (UAB !Laisvas ir nepriklausomas kanalas?) yra vienas lyderi tarp Lietuvos
nacionalini  kanal . LNK kanalas d | populiarumo konkuruoja su TV3 kanalu, Kiti
nacionaliniai kanalai smarkiai atsilieka. Pagrindinis LNK strateginis tikslas yra pirmauti
autorin mis ir originaliomis laidomis Prime Time metu (19:00-22:00). Prime Time periodas
pasirinktas tod |, kad jo metu bendras TV i rimumas did iausias ir is laikas yra
paklausiausias tarp TV reklamos pirk j . 2006 m. vidutin LNK auditorijos dalis Prime Time
metu siek 27,4%.

Lietuvos nacionalini kanal i rimumas Ma | kanal auditorijos dalys2006 m.,
Share, Prime time (19.00-22.00), 2006 m. 18 share, %
27,4% '
25,7% 16 4

14 o = = = e e m— ————
1,2
1 <
15,7% 0,8
0,6
0,4 «
0,2 «
0« v v  — v ]

5 kanalas Tango TV V1 MTV Lt LTV2
m Prime time (19:00-23:00) metu m Visulaiku

LNK TV3 LTV BTV Kita

2006 m. rugpj io m nes *MG Baltic Media® sud tyje startavo naujien portalas
www.alfalt, kur valdo UAB*AlfaMedia?. Sartav skaip realyb s ou *Redakcija? dalis, po
laidos tinklalapis liko veikti kaip savaranki kas naujien portalas. Per 2006 m. spaliox
gruod io m n. buvo i tobulintas portalo dizainas bei strukt ra, prad ta vykdyti stipri
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reklamos kampanija internete, tod | nuo 2007 m. portalo lankomumas m smarkiai augti.
Alfalt portalo vizija = tapti lyderiu tarp analogi k portal Lietuvoje su 600700 t Kkst.
unikali vartotoj per m nes.Tai numatoma pasiekti per artimiausius 5 metus.

UAB *Neo-Press? leid ia urnalustViltysir likimai?, *Nuo... iki...2 bei tIstorijos?®. 2006
m. urnal Viltys ir likimai® vidutinis tira as sudar 12 380 vnt., *Nuo... iki...2 vidutinis
tira as sudar 26 849 vnt. 2007 m. toliau planuojamas urnal tira o augimas. 2007 m.
Koncerno *MG Baltic2 moni grup papild urnal leidybos mon UAB *UPG Baltic?,
kuri leid ia daugum populiariausi kry ia od i bei galvos ki urnal (OHO eima,
1Panorama?), urnalusvyrams (A-ZET, 1 Tik vyrams?, * Seima? bei ! Intymiosios paslaptys)?
bei kitus urnalus (kompiuterija £ *PC Klubas?, ! aidimai.com? ir vaikams + 1X-Men?,
1 mogus-voras? ir kt.). UAB 1UPG Baltic? MG Baltic Media® grup traukta nuo 2007 m.
baland iom n.

Nekilnojamojo turto vystymo ir statybos sektorius.
Siam sektoriui priskiriama UAB1MG Valda? ir UAB :Mitnija® moni grup s.

UAB *MG Valda® pagrindin veikla yra investicijos nekilnojamojo turto vystymo
projektus, nekilnojamojo turto nuoma, valdymas ir administravimas, nekilnojamojo turto
pardavimas bei konsultacijos, susijusios su nekilnojamojo turto objekt projektavimu,
statyba, vystymu bei pardavimu. 2006 m. UAB1MG Valda® moni grup pasiek 29,5 min.
Lt konsoliduotus pardavimus (2005 m. + 25,1 min. Lt.) ir 129,8 miIn. Lt konsoliduoto pelno
prie mokes ius ir ma umos dal (2005 m. = 101,4 min. Lt). 2006 metais UAB *MG Valda?
moni grup pakeit apskaitos politik ir turimo ilgalaikio investicinio turto apskaitai
taikyt 1 sigijimo savikainos® b d pakeit 1turt apskaitant tikr ja verte® b du. Kaip to
reikalauja VAS, pakeista apskaitos politika retrospektyviai buvo taikoma ir
palyginamiesiems 2005 met skai iavimams. UAB MG Valda® moni grup s investicinio
turto perkainojimo rezultatas 2006 m. sudar 108,7 min. Lt, 2005 m. buvo 85,7 min. Lt.

UAB *MG Valda® Vilniuje, 1Verslo trikampyje®, valdo daugiau nei 30 000 m2 ploto
moderni  biur pastatus. Visos turimos biur patalpos yra i huomotos. 2006 m. pabaigoje
IMG Valda? sigijo UAB *Timidus?, kuriai priklauso beveik 6 ha teritorija presti in je
Vilniaus dalyje. Sioje teritorijoje planuojama statyti presti in gyvenam j nam kompleks .

Dukterin mon UAB Megarenta® 2006 m. pridav eksploatacijai logistikos centr
V.A. Grai i no g. 38 Vilniuje ir iuo metu valdo 30 000 m2 sand liavimo patalp . 2006 m.
UAB 'Megarenta® laim jo duonos fabriko statybos konkurs . Tokio tipo industrinis
projektasyravienas pirm j Lietuvoje, kai vystymo mon pagal kliento koncepcin projekt
I vystys ir i nuomos jau pastatyt gamykl . Dukterin mon V 1Vito Gerula io vardo
teniso akademija® pasira sutart d | 23,8 min. Europos S jungos paramos, skirtos
daugiafunkcinio sporto ir sveikatingumo komplekso vystymui, gavimo. Kompleks
planuojamaprad ti statyti 2007 m., o atiduoti eksploatacijai 2008 m. pabaigoje.

UAB IMitnija® * septintoji stambiausia statybos mon Lietuvoje pagal darb ,
atliekamus savomis j gomis, apimt . Bendrov turi paj gi technin baz , metalo gamini
cech . 2006 m. UAB*Mitnija® moni grup pasiek 139,7 min. Lt konsoliduotus pardavimus
(2005 m. £ 131,5mln. Lt.). 2006 m. pagrindinis bendrov s statybos objektas buvo prekybos ir
pramog centras !Kauno Akropolis®. Taip pat buvo vystomi pa ios bendrov s inicijuoti
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projektai: statomas gyvenam j nam kompleksas Kr v s pr. Kaune, daugiabutis
gyvenamasis namas presti in je Ki ki g. Kaune, atlieckami SMD pagal pasira ytas statybos
sutartis £ administracinis pastatas ir gara ai UAB 'Vilbra®, metalo gamini ir vamzd i
sand lis AB tLytagra® bei kiti objektai. Sekdama stiprinti turim gamybin baz ir toliau
vystyti savo inicijuojamus projektus, bendrov 2006 m. sigijo AB*Vilmeta® 85% akcij , UAB
1 aliasis kvartalas® 100% akcij . 2006 m. vidutinis darbuotoj skai ius buvo 630. UAB
IMitnija@@ moni grup spardavimus 2007 m. ketinama padidinti iki 200 min. Lt.

2007 m. bendrov planuoja ir toliau vykdyti pramonin s bei gyvenamosios statybos
veikl + u baigti jau prad tus gyvendinti projektus bei aktyviai dalyvauti gyvendinant
naujus projektus.

UAB *Mitnija@ pardavimai
2004+2006 m., 2007 prog., min. Lt

200

1315 139,7

85,2

B

2004 2005 2006 2007

§\\\\\\\\\\\\“

Gamybos sektorius.

Siam sektoriui yra priskiriama nuo AB ! Stumbras® 2005 m. pabaigoje reorganizacijos
b du atskirta AB !Biofuture?. Pastarosios bendrov s pagrindin veikla yra distiliuoto,
dehidratuoto etilo alkoholio (bioetanolio) gamyba. 2006 m. AB !Biofuture® prad jo
savaranki k bioetanolio gamyb . mon 2006 m. pagamino apie 16t kst.t bioetanolio, 2007
m. planuojama pagaminti 20t kst. t. 2006 m. bendrov pasiek 27,3 min. Lt pardavimus ir
u dirbo 0,62 min. Lt grynojo pelno. Pagal pateiktas audituotas AB *Sumbras® 2006
finansines ataskaitas, AB 1Biofuture?, kaip nutraukt AB1Sumbras? veikl , reik t priskirti
18 min. Lt pardavim ir 1,4 mlIn. grynojo pelno.

AB 1Biofuture? bioetanolio gamyba
2005+2006 m., 2007 prog., t kst.t

20

all

2005 2006 2007

Bendrov s veikla yra subsidijuojama valstyb s siekiant skatinti biodegal gamybos
augim ir vartojim . 2006 m. bendrov gavo 4,7 min. Lt subsidij . Subsidija aliavai yra
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tvirtinama kiekvienais metais, tod | neai kus jost stinumas, nes n ra patvirtint ilgalaiki
biodegal gamybos skatinimo program .

Bendrov 2006 m. pasitvirtino gamybos paj gum didinimo projekt ir 20072008 m.
planuoja investuoti per 20 min. Lt, kas leis padidinti gamybos paj gumusnuo 20iki 32t kst.
t. bioetanolio per metus bei pasiekti apie 90 min. Lt produkcijos pardavimus.

VEIKDAMI SIANDIEN,
KURIAME RYTDIEN

@A MG BALTIC
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